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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Rescate de R.L., es una
Cooperativa de produccién de Café Organico certificado, sus actividades productivas, hasta €l afio
recién pasado fueron financiadas por Ayuda en Accion, (Cooperante Espafiol), a partir de éste ciclo,
COMUS ha presentado un “ Plan de sdlida” de éste cooperante y € financiamiento para ésta cosecha,
sera financiado con fondos propios de COMUS, provenientes de la recuperacién de fondos aportados
por los Cooperantes.

A partir de éste afio, los socios de la Cooperativa El Rescate, se han separado y divido en
parcelas individuales; a pesar de esto, COMUS los seguira financiando en forma colectiva, pero
separados en 4 grupos, en los cuales se han organizado sus miembros para un mejor mangjo 'y control
del financiamiento asesorandol os para que se establezcan |os costos e ingresos por cada uno grupo.

Los ingresos de ésta cooperativa se basan exclusivamente en € cultivo de café, para éste afio, se
han planificado dos tipos de crédito; & primero paralabores de mantenimiento de 105 manzanas de
cafetal por un monto de total ¢ 221,089.00 y € segundo, que es un crédito para repoblacion de areas
nuevas y perdidas de la plantacién por un monto que alin no ha sido definido, y no ha sido presentada la
solicitud de financiamiento respectiva.

La Cooperativa El Rescate, ha detenido € desarrollo rapido que con e apoyo de COMUSYy su
principal cooperante, Ayuda en Accién, habia obtenido en los afios anteriores; debido a que a partir del
ano pasado, nacié laidea de parcelacion, 1o que produjo en sus miembros desconcierto, y fuertes
reclamos internamente sobre las administracion en funciones. Como productor, no es sujeto de crédito
dd Sistema Bancario Comercial, ya que no posee las garantias reales exigidas para garantizar |os fondos
gue necesita para operar, ya que de acuerdo al historia de la productividad por areade lafinca, los
montos otorgados, no son suficientes para cubrir sus necesidades de financiamiento.

El &reatota de la Cooperativa, es de aproximadamente, 300 mzs, de las cuales 105, son
dedicadas al cultivo ddl café, dentro de las cuales existen muchas areas perdidas o que se reflgja una
baja productividad por area, con un estimando promedio de 4.1 gqg/mz, para la cosecha 98/99.

Para e ciclo 99/2000, la Cooperativa esta solicitando ¢ 187,922.42, como crédito de avio parala
produccion, 1o que representan €l 85 % de los Costos total es de produccion. De acuerdo a su historial
de produccion, se estima para esta cosecha obtener 460 quintales oro, por los cuales se recibira US$
105.00 por quintal, mas US$ 25.00 por quintal de premio por ser producto orgénico Certificado,
estimado ingresos brutos por € orden de los ¢ 306,323.09, |os costos directos de produccion para éste
ciclo, se han determinado en ¢ 221,089.00, lo que representa una utilidad bruta de ¢ 85,234.00.



INTRODUCCION

La Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Rescate de R.L., harecibido
fondos de parte de la Asociacién Coordinadora de Comunidades Unidas de Usulutan COMUS, la cua
por medio de sus cooperantes, han apoyado mucho sus esfuerzos paralograr la reactivacion de ésta
unidad productiva, se han tenido variaciones muy significativas de produccion en los afios anteriores, en
la cosecha 97/98 la produccion cayd a niveles muy bajos, debido a las variaciones climatéricas; se
obtuvieron en total 40 qg/oro, lo que representa un promedio de 0.4 gg/mz., parala cosecha 98/99, su
produccion total fue de 430 quintales/oro, |0 que representa un promedio de 4.1 quintales oro por
manzana, y para este proximo ciclo productivo, se estima obtener 460 g, |0 que representa un
promedio de 4.4 qg/mzs..

La cooperativa El Rescate, se ha certificado como productor Organico con la Organizacion para
el Mgoramiento de Cultivos Organicos ( OCIA ) de los Estados Unidos, logrando asi tener precios para
su producto por arriba de los productores convencionales, 1o que ha significado premios adicionales a
precio de laBolsade New Y ork hasta de US$ 30.00 por quintal, ésta Ultima cosecha alin no hasido
vendida, por 1o que no se puede establecer un nivel de ingresos real.

El presente Plan Operativo parala cosecha 99/2000, fue elaborado con la participacién activa de
miembros de la Cooperativa, y € Sr. Enrique Zelaya, técnico por parte de COMUS, y tiene como
objetivo principal ordenar las actividades productivas de la Cooperativa El Rescate, € cua es para
CRECER, un productor de primer nivel, miembro fundador de COMUS.
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A. Situacién Actual dela Empresa

La Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Rescate de R.L. estainscritaen €
registro de Asociaciones Agropecuarias del MAG, bgjo & nimero 1292-52- SRN-06-10-95 del 06 de
octubre de 1995.

Al. AreaTotal

La extension tota de la propiedad de la Cooperativa El Rescate es de 300 mzs., de las cuales
127 estén cultivas de café, también existen areas dedicadas a la produccion individual de granos basicos
y en un area pequeiia existe un bosque natural.

A2. Poblacion Beneficiaria

La poblacion beneficiaria ha cambiado Ultimamente, pero no han sido legalizados estos cambios
en e Departamento de Asociaciones Agropecuarias del MAG., por lo que se conservan |os datos
oficiales ddl afio anterior.

A2a. Directos Asociados 36
Hombres 24
Mujeres 12
A2b. Indirectos Poblacion 180

Hombres 120
Mujeres 60

A3.  Ubicacion

La Cooperativa El Rescate de R.L., esta ubicada en € canton Altos de San Lorenzo,
jurisdiccién de Berlin, Departamento de Usulutan, ésta es una excelente zona productora de café de zona
oriental, representando una de las megjores del parque cafetero nacional.

A4. Factores ambientales

Su climatologia, esté influenciada por |os bosques tropicales secos, y también por su altura

sobre e nivel del mar, estimando un promedio de 950 Mts, a continuacion las principaes caracteristicas
gue determinan su clima.

Ada. Precipitacion Pluvial
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La precipitacion de la zona en caracteristica de un climatropical himedo con un promedio de
1200 mm por afo.

A4db. Clima

Lafinca de la Cooperativa El Rescate, a una atura aproximada sobre € nivel del mar de 975
Mts.

Adc. Suelos

Los suelos en ésta zona del El Salvador no son muy variables, su origen es € mismo, los mas
predominantes para la Cooperativa El Rescate son los tipo (ThcTaburete muy accidentado en montafia),
son suelos con pendientes de més del 50%, de la clase VI-ES, en su mayoria, tierras aprovechables, no
aptas para cultivos intensivos a causa de la pendiente, peligro de erosion y caracteristicas muy
desfavorables del suelo, son aptas para cultivos permanentes y para vegetacion natural, con € empleo de
adecuadas précticas de conservacion y correccion.

A4d. Recursos Hidricos(Superficialesy/o Sub-Terraneos)

En la zona, las fuentes de agua son muy escasas, no Se cuenta con fuentes propias; paralas
necesidades domeésticas € agua es comprada de fuentes lgjanas a la propiedad, ademés se cuenta con
tanques de amacengje para suplir algunas necesidades bésicas de la comunidad y en la produccién,
como es € riego de amacigos 'y aplicacion de foliares para el control de plagas y enfermedades, en total,
ésta capacidad es aproximadamente 550 Mts3, 1o que equivale a un estimado de 138,209 galones de

agua.
B Plan Operativo

B1.  Objetivo

El principal objetivo del Plan Operativo para el ciclo 99/2000 que ha sido elaborado
conjuntamente con sus directivos 'y e técnico de COMUS, Sr. Enrique Zelaya, parala Cooperativa El
Rescate, es que ésta tenga una guia para ordenar sus actividades en € ciclo agricola 99/2000, poder
darle seguimiento y hacer las correcciones necesarias durante la marcha, de acuerdo alas evaluaciones

parciales que se pretender hacer, asi como poder seguir |as recomendaciones de |0s asesores de
COMUSYy de Empresas Agricolas de CRECER.

B2. AreadeAdministracion

B2a. Objetivo Especifico



Provecto CRECEFR / Fl Salvador

Que los dirigentes de la Cooperativa € Rescate, tengan en éste El Plan una guia que ayude ala
administracion de sus recursos y a ordenar sus operaciones béasicas para obtener lainformacion
elementa paralatoma de decisiones.

B2b. Estrategia

La estrategia que sera puesta en practica, seré gjecutada por € técnico de COMUS, para
conocer las inversiones realizadas y monitorear € proceso administrativo de la Cooperativa El Rescate,
por medio de visitas de campo, reuniones de capacitacion a sus miembros en €l uso ddl crédito. Asi
como capacitar en €l area contable a persond de la oficina para que se pueda hacer una control
adecuado de los desembol sos.

B2c. Metas
- Disefiar e implementar |os controles administrativos necesarios para que los cuerpos de
direccion y vigilancia puedan ordenar sus actividades para obtener masy mejor

informacion.

- Efectuar 2 reuniones de Capacitacion para e Consgjo de Administracion y Junta de
vigilancia, paraevaluar € desarrollo del Plan Operativo y hacer |os g ustes necesarios.

- Capacitar alos 6rganos de direccién en la elaboracion de Actas y otras labores de
ordenamiento administrativo.

B2b. Actividades

- Se asesorara a Consgjo de Administracion paralarevision y actuaizacion del
organigrama administrativo y gecutivo de la cooperativa

- Se dar4 participacion en las actividades de capacitacion a nivel regiona que Empresas
Agricolas del Proyecto CRECER reslice, o que ayudaré a identificar las necesidades de
ordenamiento e implementacion de otras herramientas administrativas.

C. Areade Produccién
Cl. Objetivo Especifico

Este Plan Operativo, persigue orientar a los responsables de g ecutar las actividades en la
produccion, y poder evaluar los resultados al final del ciclo agricola, también la planificacion de cultivos,
serd una guia técnica a seguir pararedizar las labores culturales necesarias durante € ciclo productivo
99/2000.



Plan Operativo Ciclo Agricola 99/2000 El Rescate de R.L.

C2. Estrategias

- Durante las visitas de campo ala unidad productiva realizadas por €l técnico de
COMUS, se buscara proporcionar apoyo en las asesoria en técnicas de produccion en
cuanto a manejo de tejidos, poda de sombrayy fertilizacion orgénica de la plantacion
principa mente.

- Se coordinara la participacion de los responsables, en las sesiones de capacitacion que
seredlizardn anivel regional en técnicas de produccion.

- Se pondrén en practica las recomendaciones en produccion y otras practicas
agronomicas para la produccion de café organico, ademés que se buscara la mejor
utilizacion del &rea por medio de repoblaciones fuertes y la diversificacion con otros
cultivos rentables.

C3. Metas

- Efectuar inversiones en las |abores de mantenimiento de 105 mzs. de Café, de
acuerdo a estimados hechos en la planificacion realizada conjuntamente con € técnico
de COMUSYy los asesores de CRECER por un monto total de
¢ 221,089.00.

- Obtener una produccién estimada de 460 qq en total, las cua debera certificarse como
Organica Certificada, para obtener ingresos por € orden de US$ 130.00, por quintal,
estimando que se obtendra una premio de US$ 25.00 por quintal.

C4. Actividades

- En la planificacion por medio del Sistema Simple de planificacion, se detalan las labores
que se redizaran, entre las que se han identificado labores culturales como e mangjo de
tegjidosy de recoleccion.

- También, con arboles provenientes de viveros hechos en € ciclo pasado, se repoblara
un area estimada de 12 mzs. En ésta area se efectuaran |as labores de ahoyado, siembra,
resembray otras actividades, para las cuales se elaborard un Plan de actividades, ya que
a lafecha aln no se han definido algunas actividades.

D. Area econémica
D1. Objetivo Especifico

La Cooperativa El Rescate, tiene como objetivo en ésta &rea para € ciclo agricola 99/2000 no
detener sus actividades productivas y no dafiar més su economia; la cual depende Unicamente del cultivo
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de café, ya que como se menciona anteriormente esinminente laparcelacion y d trabgjo individud de
sus miembros, los cuales se dividiran en pequefios grupos de trabajo de acuerdo a afinidades entre el os.

D2.

D3.

DA4.

Estrategias

Tener un efectivo control individual sobre las inversiones programadas, de acuerdo alos
fondos proporcionados por COMUS para hacerlo los mas eficiente posible, y asi hacer
las correcciones y gjustes necesarios en |as evaluaciones que se programan dentro de
éste Plan Operativo.

Continuar con la comercializacion de la produccion através de UCRAPROBEX
buscando obtener |os mejores precios, con e menor esfuerzo y gastos posibles.

Obtener de COMUS 'y Empresas Agricolas del Proyecto CRECER la asistencia técnica
por medio de las visitas a campo y |as sesiones de capacitacion proporcionadas.

M etas

Para el ciclo 99/2000 se han proyectado efectuar costos de mantenimiento de la
plantacion, por € orden de ¢ 221,089.00 lo que incluyen los costos de las |abores
agricolas de la plantacion, esto equivale a un costo unitario estimado de ¢ 480.63 por
quintal oro de café, de acuerdo a la produccion que se espera obtener que es de 460
gg/oro.

Losingresos parad ciclo 99/2000( Anexo No. 1), se han estimado bgjo los
parametros siguientes; la produccion total a obtener es de 460 quintales, estimando un
vaor de US$ 105.00 por quintal oro, més el sobreprecio por ser un producto organico
certificado de US$ 25.00 por quintal, los cuales representan ingresos totales a cambio
de US$ 8.70 y con los descuentos por gastos de venta, costos de transformacion y
exportacion, resulta un ingresos Neto Total de ¢ 64,252.84, estimando un ingreso neto
por quintal de ¢ 139.68.

Actividades

Se estima generar empleo para sus miembros durante ciclo agricola 99/2000, en base a
la actividad principal de la Cooperativa, que es la produccion agricola de café, en las
etapas de inversion, se estima que se necesitan 4230 dias/hombre con un monto de
inversion de ¢ 126,900.00 en éste rubro.
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- La demanda de Mano de obra en las zonas cafetal eras, esta definida por la época de las
actividades agricolas, mostrando en € anexo del Plan de Actividades, € anexo No. 1
“Resumen de Mano de Obra” que muestra por mes la demanda que se tendra durante €l
periodo de enero a diciembre de ciclo agricola 99/2000.

- En d anexo No 1, enlahojadd “ RESUMEN GENERAL ” del Plan de actividades, se
muestra un cronograma de la necesidad de recursos que se tendra durante el presente
ciclo agricola, en donde se necesitara como ya se dijo unainversion total de ¢
221,089.00, para cubrir las necesidades del crédito de planificadas.

D5. Evaluaciones Econdmicas

Para éste tipo de empresa, se harén evaluaciones sencillas, ya que acuerdo alos
recursos conque cuenta; sus operaciones son sencillas. Sus actividades econémicas productivas se
limitan a un cultivo como su principal fuente de ingresos.

- El punto de equilibrio es @ punto de referencia en donde los ingresos de la
cooperativa seigual con los costos a final de la actividad econdmica cafetera. Cuaquier
valor abajo de éste punto, se reflgjan en pérdidas; y por otra parte, valores mayores del
punto en referencia se reflgja en ganancias.

DETALLE | VALORES

INGRESOS ¢ 306,323.09

Ventas Totales( 460 qg/Oro )

Precio Unitario ¢ 665.92

COSTOSTOTALES ¢ 221,089.00

- Costos Fijos ¢ 2,189.00
- CostosVariables ¢  218,900.00
INGRESOS NETOS ¢ 64,252.84

Punto de equilibrio ( Quintalesoro) 332.01 quintaes

- Al hacer un Andlisis de Sensibilidad; ssimple como es de incrementar 1os costos totales
enun 10%, y llevarlos a ¢ 243,197.90, se nota que su nuevo punto de equilibrio esde
365.21 en quintales para cubrir todos sus costos de produccion, s también el precio de
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ventadel producto se disminuyeraen un 10 %, es decir, que se recibieran Unicamente ¢
599.33 por cada quintal producido, sus ingresos totales disminuiran a ¢ 275,691.80; por
lo que se ingresos netos se verian disminuidos a
¢ 30,631.29.
E. Area de Mercadeo
E1l. Objetivo Especifico

Como objetivo principal de ésta Empresa Cooperativa en ésta rea, tiene la de obtener los
mayores ingresos en la venta de su produccion de café.

E2. Estrategias

- Posesionarse de un lugar en e nicho de mercado paralos Café Gourmet, en éste caso
especid, € delos orgéanicos.

- Obtener la certificacion como producto orgénico de la produccion de café.
- Unir la produccién de todos las parcelas de los asociados a la cooperativa para poder

negociar en blogque la comerciaizacion y tener un relativo manejo sobre los precios a
obtener.

- Comercializar su produccion por medio del Beneficio San Mauricio, cuyos precios son
negociados por UCRAPROBEX
E3. Metas

- Logra la certificacion de la produccién de la finca, como organica en blogue con todos
los socios.

- Vender aun precio promedio en la Bolsade New York de US$ 105.00 y obtener un
premio de US$ 25.00 por quintal oro.

- Producir y entregar a Beneficio San Mauricio 460 quintales oro de café organico.
E4. Actividades

- Solicitar COMUS que seinicien los tramites del Proceso de Certificacion en Julio para
tener la visita de inspeccidn en Septiembre para la cosecha 99/2000.

- Concientizar atodos |os socios de laimportancia de entregar su produccion en blogue
al Beneficio San Mauricio cumpliendo todas |as Normas de Calidad exigidas para los
productos organicos.
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F. Area Financiera

F1.

Objetivo

En ésta area, se estableceran las estrategias, metas y actividades conque la Cooperativa El
Rescate hara frente a sus necesidades de inversion para megjorar sus ingresos, ya que debido alabagja
productividad que se tiene en € cultivo de café, no se puede tomar como parametro para obtener
financiamiento, € promedio de produccién de sus Ultimas tres mejores cosechas como o establece las
normas bancarias de la banca privada.

F2.

F3.

Estrategias

Se solicitarda COMUS un financiamiento por € 85% de las necesidades como crédito
de avio, destinado al mantenimiento de las actividades agricolas y recoleccion del café,
asi, enseguida, presentar una solicitud para e financiamiento necesario paralas
inversiones a efectuar en 5 mzs. de repoblacion, las cuaes incluyen la mano de obra,
insumos, equipo y materiaes, y las garantias necesarias para garantizar € pago de parte
de los socios del monto adeudado por cada uno.

Se solicitard como financiamiento un monto total de ¢ 187,922.42, que representa un 85
% de lainversion que se programa realizar, con unatasa de interés del 15%.

Como crédito de avio, se solicitard un afio de plazo para su cancelacion, y segin las
normas crediticias de COMUS, parad crédito de repoblacion se le solicitara un plazo
de 3 afios de plazo méximo para pagar; de acuerdo a la condicionante de los fondos
obtenidos para éste tipo de inversion.

M etas

Se espera que lafinca en la cosecha 99/2000, produzca un total de 460 quintales, con un
promedio por manzana de 4.38 quintales, por 1o que, s se obtiene |os precios de venta
estimados por quintal en ¢ 665.92; se estima una Utilidad neta de

¢ 64,252.84; equivalente a una utilidad neta de ¢ 139.68 por quinta oro.

El calculo de los resultados esperados, se establecen partiendo de los ingresos por la
venta de 460 quintales de café a precio a productor de ¢ 665.92, de los cuales han sido
descontados, todos los gastos de operacion, gastos de ventasy € valor del impuesto
sobre la renta que lo descuenta € exportador al momento de la liquidacion.

Los Estado de Resultados, mostrados a continuacion, reflgjan la situacién financiera de
la Cooperativa El Rescate, € cual se considera bajo, debido principalmente alabga
productivad que la Cooperativa obtiene por area de produccion.
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ESTADOS DE RESULTADO
COSECHA 99/2000

INGRESOS | ¢ 503,930.00

COSTOS DIRECTOS ¢ 221,089.00
UTILIDAD BRUTA ¢ 282,841.00
GASTOS DE OPERACION ¢ 218,588.04
.Gastos de venta ¢ 197,606.80 ( ¢

429.58.00/Quintal)

.Gastos de administracion ¢ 2,189.00

.Gastos financieros ¢ 18,792.24

RESULTADOSESPERADOS ¢ 64,252.96

Ingreso neto por quintal ¢ 139.68
G. Area de Capacitacion

G1. Objetivo Especifico
De acuerdo a éste Plan Operativo, se implementara un programa de capacitacion, orientado ala
fortalecer €l area de la Gestion Empresarial de la produccion, en donde los directivos y |os encargados

de la produccion, podran a final del ciclo agricola, implementar elementos de control administrativo,
contable-financiero y de produccion para hacer més efectivas las |abores de la empresa.

G2. Estrategias

- Desarrollar sesiones de capacitacion en servicio durante las visitas programadas durante
el monitores de ciclo agricola productivo.

- Motivar alos socios y alos miembros de los cuerpos directivos a que participen en
las sesiones de capacitacion que se realizaran en formaregiona colectivay loca
miembros de la empresa.

G3. Metas

- Efectuar 2 visitas de campo y capacitar en el Mangjo de tgidos y en poda de sombra
de la plantacion.

- Efectuar una capacitacion colectiva en la elaboracion de Compostas en lafinca para
capacitacion que COMUS ha adquirido.
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- Participar en 2 sesiones de capacitacion en forma colectivas regionales en control de los
Costos de produccion y los elementos de contabilidad.

G4. Actividades

- Monitorear |as capacitaciones en servicio y en forma colectiva para conocer |os
resultados de cada sesion.

- En la Caendarizacidn que a continuacion se muestra, se han identificado las
actividades més importantes durante € ciclo del cultivo.

TEMASMESES |F [ M A | M J J A S O N | D

Proceso de X
Certificacion

Fertilizacion, X X
Elaboraciéon y mto.
de Aboneras

Mangjo de tgidosy X X
Poda de Sombra

Control de Calidad X X

Control de Costos X

Elementos de X
Contabilidad

Evduaciones X X
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ANEXO A

PLANIFICACION DE COSTOS DE PRDUCCION
(PROYECCION DE AREAS DE PRODUCCION,
PRESUPUESTO POR RUBRO, PROGRAMA DE ACTIVIDADES)



ANEXO B

FLUJO DE EFECTIVO DEL PERIODO 99/2000



